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COMPTE RENDU DU CONSEIL D’ETABLISSEMENT
Séance du Mardi 30 novembre 2021 - 18h00 réunion hybride

Nombre de membres: 31
Membres absents : 4

Membres présents: ' 27
Membres avec droit de vote 23
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La séance démarre 3 18h10 pour ce 5éme et dernier CE de 2021. Le secrétariat est assuré par Belen Sirimarco et Madame
de Santa Coloma. Pour rappel, la proviseure signale que les questions diverses doivent étre déposées au plus tard 48h
avant le conseil d’établissement et qu’elle n’as recu des QD. Le quorum est réuni.

Une déclaration liminaire est présentée par Monsieur Foulard, en représentation des enseignants du 2" degré pour le
SNES-FSU. Elle a été lue en Conseil de 2" degré et intégrée a ce CR.
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1. Adoption du compte rendu du conseil d’établissement 18 aout 2021 : Le compte rendu de la réunion extraordinaire
du 22.06.2021 est adopté a I"unanimité et sera publié sur le site du lycée
https://lyceemermoz.edu.ar/v5/infosgenerales/pvconseilseta/

2. Présentation du projet d’établissement : Ce projet que I'on souhaite dynamique, a été discuté par étapes successives
avec les personnels, les parents et les éléves. Le champ des axes et des sous-axes peut-&tre considéré comme achevé. En
revanche, celui des actions relatives a ces axes sera complété et travaillé davantage encore I'année prochaine et les années
suivantes, en fonction des besoins. Seront entre autres prises en compte les observations des parents sur les themes
suivants, en priorité : Le développement durable et la proposition de Madame Ferras en conseil du 2™ degré, en
représentation de Fraternité, sur |'élaboration d'un protocole dintervention pour la gestion de conflits liés 3 Ia
problématique de genre et de sexualité,



Monsieur Guillot, Conseiller consulaire, remercie la place donnée au développement durable dans ce PE, car les enfants
de I'école vont vivre de changements climatiques importants: 27 terrains de foot disparaissent par minute | La
proviseure ajoute que le DD n’est pas un point parmi les autres mais la colonne vertébrale de ce projet d’établissement.

Monsieur Paradisi-Coulouma, Conseiller de Coopération et d’Action Culturelle, félicite I'ensemble de la communauté
pour |'avancement de ce projet. Une autre question importante et axe majeure d’action "'ambassade, ¢est |'égalité des
genres. Le 3¢ point vecteur de cohésion c’est le sport. I note que plusieurs des propositions sportives encadrées par
I'AEFE correspondent plus & une logique de rythme nord et beaucoup moins au rythme sud, comme par exemple les
jeux olympiques de la jeunesse, JI. Il propose son aide pour que cette réflexion soit mieux considérée pour les
établissements de I"’AMLASUD,

La proviseure dit qu’en effet il serait bien d’intégrer ce point au PE car le sport sintégre bien aux questions de genre et
de développement durable, traité sous un angle social et humain.

Madame Bertora, représentante de |’Amicale, est d’accord pour intégrer la question du sport au projet d"établissement
et propose |'aide d’Amicale pour encourager le développement de |"activité sportive au sein de ["établissement, Elle
demande de diffuser un document des 3 axes du projet d’établissement aux familles afin d’encourager leur engagement
et participation.

VOTE : 23 VOTANTS

Contre=0

Abstentions =0

Le projet d’établissement est adopté a ["'unanimité.

3. Structure et effectifs pour la rentrée 2022 :

Madame la proviseure présente la structure prévue pour la rentrée 2022 en attirant I'attention surla difficulté
importante qui se présente encore cette année pour la baisse d’effectifs, 1385 éléves inscrits pour 2022 ainsi que sur :

- Lasuppression d’une classe de MS

- Les nombreux effectifs en 4tme

- La suppression d’une classe en 2 (lié au faible nombre d’éléves qui viennent de Martinez)
Cette perspective nous laisse & flux tendu sur e plan financier. Les parents doivent en plus supporter les couts de
V'inflation. Trouver |'équilibre entre la pédagogie et les chiffres nous a paru le plus important.

Madame Medini, représentante des enseignants du 1« degré, dit que depuis qu’elle est au lycée, c’est la 1&re fois qu’on
ferme une classe en maternelle. C'est dommage parce les MS atteindront la limite de 25 éléves par classe. Si un enfant
qgui vient de I’étranger devait entrer en MS on ne pourrait pas |'accueillir parce que ces classes seront a la limite de
capacité. Plus grave encore, 1l y a un collégue qui perd un poste. Nous ne sommes plus & 12 classes en maternelle mais a
11.

La proviseure précise son point de vue. Le mot fermeture peut résonner comme définitif et ce n'est paslecas. llnya
pas de collégue qui perd de poste car le collégue suppléant occupera un autre poste.

Suite 3 Iintervention de Mme Bertora qui souhaite savoir s'il n’est pas possible d’ouvrir une cinquiéme classe de 4t
afin de réduire les effectifs par classe (elles serant a 27 éléves par classe) et accueillir plus d’éleves de Martinez dans ce
niveau, Mme. Leyendecker explique que la projection des effectifs du college de Martinez n’'est pas bonne et que
I’ouverture d’une classe supplémentaire en 4¢ n’est pas souhaitable. En revanche, le choix a été fait de maintenir les 5
classes en 1&re afin de prendre en compte les hesoins des éléves sur un niveau & examen, comme afin de maintenir les
ressources humaines.



Autre point soulevé par la proviseure ce sont fes spécialités et les options en lycée: des effectifs divisés en 2 ou 3
groupes & chaque fois. Pour les spécialités supposant des travaux pratiques, comme la NSI, on a maintenu le principe de
cours & effectifs réduits, qui permet aussi d’optimiser les emplois du temps des professeurs comme des éléves.
LU'ensemble des spécialités sont alignées avec la méme quantité d’effectifs. La question des effectifs des options est
davantage préoccupante : musigue, arts, portugais, EPS. On n’a pas voulu remettre en question ces options parce que
du point de vue de I'offre éducative, elles sont trés importantes et nous pensons que la pandémie a découragé un peu
les eléves de suivre les matieres d’option. Nous allons travailier pour remettre ces options en valeur.

4. Demande de transformation du poste de résident administratif en poste de résident en sciences physiques:

Quand nous avons rédigé l'ordre du jour, nous nous ne connaissions pas la décision de I'AEFE que vient de nous étre
communiquée : fermer le poste de résident, sans transformation en poste pédagogique. Nous avons demandé la
transformation du poste de Mme. Jacqueline MARTIN, adjointe & la DAF, qui partira 4 la retraite. L"AEFE a donné un avis
négatif parce qu’elle a jugé que nous bénéficions déja d’un bon taux d’encadrement en postes de résidents.

M. Foulard est surpris que I'agence annonce maintenant que nous avons un bon taux d’encadrement quandilya
quelque temps il était dit que nous en avions besoin davantage. En accord avec sa déclaration fiminaire, il estime que

c'est |a fagon de faire de 'AEFE au détriment du réseau des EGD.
Dequns 2018, fa volontd e daubler e nombre d éloves daos le résean & entraine Pexplosiandes
etablissements privéssubventionnésaar 'Etat frangais alors quela Buddaetest demenrd constant.
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Aterte fragiisation des dtabissemeats ot de leur persannel, 3'a joutent Ies décnnventinnnements
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Mme. Leyendecker précise que dés lors que nous avons un poste en moins de résident nous auront un poste de contrat
local. La politique de 1"agence est qu’il y ait une relation entre la quantité d’éléves et les postes résidents. Nous devons
maintenant passer au vote pour ou contre la fermeture de ce poste résident. Le vote des personnets de I'équipe de
direction sera conforme 4 la décision de PAEFE. La décision finale sera connue le 10 décembre, aprés la tenue du CT &
Paris.

!

VOTE de [a suppression du poste: 23 votants

Favorable & la suppression : 7

Contre ; 12

Abstentions ; 4

Le premier Conseiller consulaire, Monsieur Dubois, demande que soit transmis 3 'AEEE I'avis suivant des 4 conseillers
réunis : une demande de maintien du poste et de révision de cette décision. '

5. Mise en place d’un partenariat avec I'INSPE de Clermont-Ferrand pour 'accueil de stagiaires ler degré : Nous avons
¢té sollicités par le biais de I'IFA pour savoir si nous serions intéressés pour accueillir des stagiaires en master, en fin
d’études pour devenir professeurs, Il s’agit de venir en observation et en appui de nos professeurs, La durée du stage
serait de 3 mois. L'arrivée effective de ses stagiaires est conditionnée a ce qui il y ait des personnes intéressées pour les
venir a Buenos Aires. Pour notre part nous avons répondu de fagon positive. Nous pourrons vous donner plus
d’informations vers le mois d’avril s"il y a des stagiaires volontaires.

M. Paradisi-Coulouma explique premieérement que L'INSPE développe depuis peu une politique d’ouverture vers le
monde et deuxiemement que Clermont-Ferrand s’intéresse particuliérement aux écoles argentines.



Les représentants des professeurs s'interrogent sur fa modalité de prise en charge de ces stagiaires et sil y aura un
temps d’organisation. La proviseure expligue que ¢a sera sur la base du volontariat et d’un travail de concertation avec
les professeurs en poste dans le lycée.

6. Emplois du temps : possibilité d'utilisation de 'aprés-midi du mercredi pour les éleves de la seconde i la terminale
pour améliorer la qualité globale des emplois du temps : Afin d’améliorer la qualité du temps scolaire des éléves, il est
nécessaire de donner davantage d’espace dans la grille horaire aux classes de lycée. Le but étant qu’il y ait des journées
de cours plus légéres et mieux réparties, nous envisageons d’utiliser I aprés-midi du mercredi pour les classes de 2nde, Jere
et Terminale. Les classes de collége ne seront pas touchées, Ca sera seulement pour les classes de lycée.

Mme. Bertora dit que si cette organisation aide 3 alléger les semaines trés chargées, cela peut étre une bonne solution.
Elle demande que les EDT soient publiés plus tét afin que les familles puissent s’organiser, surtout pour ceux qui sont
déja engagés avec des activités périscolaires les mercredis apres-midi et surtout, que les EDT ne changent pas d'une
semaine a1'autre.

M. Lagu répond que la communication des EDT ne peut pas se faire avant la rentrée.
Mme. Bertora insiste sur la nécessité de connaitre au moins I"organisation du mercredi aprés-midi plus a I"avance.

En représentation des lycéens, |'éléve Uriel Banchik dit que méme si les journées de 8h30 & 18h30 sont extrémement
lourdes, il est vrai aussi que le mercredi c’est la seule journée oli I'on peut se détendre et faire d’autres activités. Le
souhait des éléves est d’avair le mercredi aprés-midi libre.

VOTE pour |"adoption des cours e mercredi-aprés midi pour les classes de lycee : 23 VOTANTS

CONTRE : 1

ABST:3

POUR: 18

Le mercredi aprés-midi sera donc utilisé dans la préparation des EDT 2022

7. Politigue des voyages 2022 : France/ Argentine, moyens de transport, date sur calendrier scolaire ou hors
calendrier : scolaire ; On va parler des longs voyages, des moyens voyages en Argentine et puis des petits voyages qui
peuvent étre d"une nuitée ou méme sans nuitée,

| faut faire attention bien sr 2 la situation actuelle ol les questions sanitaires peuvent changer trés vite. Un frein
important aux voyages a I"étranger apparait du c6té sanitaire mais aussi pour le cofit de ['euro ou du dollar.

1y a déja 8 projets de voyages pour le secondaire :

1 - les classes de 6&me avec Mme Spezzapria en lien avec la littérature argentine et un écrivain a Cordoba.

2 _ les 2des et les 3&mes avec Mme. Montian en SVT gui projette un petit voyage dans une ferme dans la province de
Buenos Aires.

3 — EPS — AS a Montevideo

4 - EPS 1éres et terminales les JIl 3 Bruxelles. Difficile & réaliser : cela se transformera sans doute en participation
virtuelle.

5 — |es 1t histoire-géo / Historia avec Mme. Chiaramonte et M, Santacana dans |a région de Tucuman

6 — les 15 avec Mme. Mourgue et Mme. Cardon voyage de géologie dans la région de Mendoza

7 - Terminale option EPS a Tigre

8 - HG sciences politique Leger Foussier dans la région de Misiones. Porté sur les themes de Ja frontiére, de la religion.



En primaire il y aura aussi des projets de voyage. Le directeur, Monsieur Edel, explique qu’il a vu les collégues dégus de
ne pas pouvoir sortir et que ces moments qui sont incontournables reprendront chaque fois que la situation sanitaire le
permettra, Pour le moment nous n’avons pas pu aller loin dans la réflexion parce que il y a de changements dans
I"équipe de CP et aussi de CM2.

Les CP reprendront sGirement les sorties a la ferme.

Le CPE, Monsieur Fabiano, propose d’organiser les journées de cohésion avec le professeur d’EPS Monsieur Capurro
comme cela avait été fait avant ia pandémie.

La proviseure dit qu'il faudra regarder du cbté budget mais que oui, le souhait c’est de reprendre les journées de
cohésion et d’essayer de profiter de ces journées pour mieux mélanger les éléves des différentes origines scolaires et
culturelles.

A la propesition de M. Guilllot d’intégrer des voyages ensemble avec les éléves de Martinez, La proviseure trouve gue
c’est une bonne suggestion mais harmoniser les calendriers des 2 établissements est toujours compliqué.

Mme. BERTORA appuie les voyages scolaires et dit que I"Amicale a toujours organisé de voyages de groupe. Par
I"expérience de ces voyages elle suggére qu’ils soient programmés en début d’année et pas sur des périodes proches des
examens. Cela aidera sans doute a I'intégration de Ja classe.

Madame PINOL : est-ce qu’en secondaire on peut aussi organiser les voyages par niveau ? La Proviseure dit qu’il est
encore tot pour le préciser. C'est I'intention, mais en faisant en sorte qu'il y ait plusieurs voyages sur des thématiques
pédagogiques nécessairement diverses.

Le Conseiller de coopération ajoute que depuis I'IFA, ils peuvent appuyer les projets des enseignants et donner des
points d"appui locaux dans les différentes villes ot ils ont des réseaux. A Tucuman par exemple, mais aussi un relais local
a Montevideo,

8. Budget 2022 :

Budget 2022 établissement et Mutualisation Mutualisation :

Les documents du budget 2022 vous ont été transmis la semaine passée.

Comme pour le budget 2021, vous aurez noté qu’un certain nombre de dépenses et de recettes n"apparaissent plus
dans la présentation budgétaire.

Il s’agit en fait des flux croisés entre 'EGD et le siége de I’AEFE, ¢’est-3-dire les subventions versées 3 I'établissement et
les factures dues a 'AEFE qui auparavant dans |a présentation du budget consolidé AEFE (Siege AEFE + ses EGD) étaient
comptabilisés des 2 cotés et donc engendraient un doublement des masses budgétaires.

Ces flux internes sont d’une part ies participations versées par 'EGD 3 ' AEFE :

- PRR, PFC, lE, accessoires de rémunérations (HSE/HSA/ISAE), et dématérialisation des examens, bourses scolaires

Et d’autre part les subventions versées 3 'EGD :

- Subvention IEN, déconcentration des voyages, hourses.

Ces flux internes perdent leur caractére budgétaire et deviennent de simple flux de trésorerie. La notion de subvention
devient donc impropre. Il s'agit maintenant de transfert de trésorerie.

La cour des comptes a relevé dans son rapport de 2016 que la double prise en compte de flux budgétaires entre les EGD
et '’AEFE altérait |a lisibilité générale des comptes. Dans ce cadre une mise en conformité est opérée dés le 01/01/2021.
La présentation de ces flux est intégrée dans de nouveaux tableaux transmis avec I’ODJ. Ces tableaux sont donc
constitués en partie de données budgétaires et pour partie de données attendues de la comptabilité générale.
L'ensemble de ces flux impacte donc le solde budgétaire et le résultat caomptable de chaque entité (services centrauy et
EGD).

Les dépenses du budget se présentent toujours selon 3 blocs :



- Excellence éducative

- Accompagnet et faire vivre le réseau (trés réduit cette année)

- Modernisation et immobilier

Les recettes ne sont plus que les recettes propres de I'établissement

- Aussi le budget présenté dans cette nouvelle version n’apparait plus en équilibre mais avec un solde budgétaire

positif.

- En intégrant les flux financiers internes sortants et entrants avec I'AEFE, fes dépenses et recettes sont équilibrées.
Pour commencer avec la présentation du budget, il faut noter que le budget 2022 a été élaboré sur une hase de 1330
éléves inscrits : une hypothése peut &tre un peu basse au regard des prévisions a ce jour mais qui est prudente eu égard
aux départs annoncés ces 2 derniéres semaines, Pour rappel, le budget est transmis début octobre a 'AEFE. A cette date
le lycée enregistrait de nombreux départs.

A la date d’aujourd’hui 25 départs ont été confirmes. Nous enregistrons généralement entre 50 et 70 départs en fin
d’année.

En contrepartie, nous enregistrons trés peu d’entrée latérale.

Pour ce qui est des droits de scolarité qui constitue la principale source de nos recettes :

- ’augmentation des droits de scolarité a fait 'objet d’échanges et d’aller-retours avec les associations de parents
d’éléves. Laugmentation, comme en 2021, pourra étre revue en cours d’année en fonction des paritarias et de
Iinflation, conformément au décret 2417/93.

Pour la rentrée scolaire, Yaugmentation sera de 30% du CP a la terminale et de 32% en maternelle, cycle dont
I’augmentation avait été bien moindre en 2021.

Nous pratiquerons donc comme les établissements privés argentins avec de possibles augmentations en cours d’'année.

RECETTES

Un total de 864 405 800 millions de pesos qui ne correspondent qu’aux recettes propres de I'établissement, Un chiffre
en augmentation de 38,5 % liée principalement aux recettes de demi-pension et des voyages scolaires qui seront
proposés en 2022,

Les recettes propres :

DP|

Les DPI augmentent de 15.5% et passent de 50 000 a 70 000 ARS. Mais les lere inscriptions sont plus rares que les
années passées car nous ne recevons quasiment plus d’expatriés.

Les droits d’examen augmentent de 16.5 %

DNB ~ 5 000 ARS

EABG — 10 000 ARS

Bac— 12 000 ARS

Les recettes sur les frais de demi-pension sont estimées avec une augmentation de 80%, du fait de faugmentation
prévue des traifs de 50% et d’un plus grand nombre de DP sur toute Fannée.

DEPENSES

Enveloppe personnel

Estimation d’une revalorisation de 30% des salaires locaux y compris le GVT en fonction des décisions transmises par fes
paritarias de la ville de Buenos Aires : Augmentation calée sur 'augmentation des frais de scofarité.

Tableau des emplois de 128 ETPT .

Enveloppe fonctionnement

Excellence éducative (EDU 1)

Cette enveloppe, sans les salaires, représente 57% de I'enveloppe de fonctionhement. Elle augmente fortement par
rapport 2021 du fait de la réintégration des voyages scolaires et de la demi-pension,

Les autres postes budgétaires augmentent en moyenne de 30%, voire 44% pour les dépenses d’enseignement.
Accompagner et faire vivre le réseau (RES 2 )

Destination en trés forte baisse puisque la majorité des postes n’apparaissent plus en budgétaire :

Les postes qui demeurent augmentent de 30% : promation et communication.




Le budget de I'lEN est revu & [a baisse d’aprés les chiffres annoncés par 'agence mais pourra &tre revu i la hausse si
besoin.

MODERNISATION et IMMOBILIER (SUP3)

Une destination globalement en hausse de 44%. {Entretien des hatiments, viabilisation, contrats, fournitures e

Des contrats renégociés chaque année pour limiter les augmentations mais avec des annonces actuellement & + 45%.
Des budgets rectificatifs pourront étre faits en avril et septembre si les chiffres réels s’éloignent du prévisionnel.

Enveloppe investissement

Les investissements sont en hausse pour renouveler une petite partie du parc informatique et terminer les travaux liés a
la cybersécurité, engagé fin 2021. Ce poste budgétaire sera également ré- abondé si les effectifs de la rentrée sont plus
importants.

Solde budgétaire / résultat comptable

Un solde budgétaire de 127 626 018 ARS mais qui devient nul si on intégre les flux financiers entrants et sortants avec
I'AEFE,

Une trésorerie finale prévisionnelle de 36 024 848 ARS qui garantit |e paiement d'un mois de salaires pendant I'été.

Un FDR de 258 Millions de pesos mais abondé par le solde budgétaire qui apparait désormais dans la compta
budgétaire, donc peu révélateur. Un affichage donc beaucoup plus important du fait de la fin des doubles flux avec
I'aefe,

Mutualisation

La mutualisation est un service déconcentré de I’AEFE dont le principal objet est d’organiser la formation initiale et
continue des personnels des établissements homologués de la zone.

16 établissements du cdne sud - Amlasud - sont concernés, dans 7 pays.

Par ailleurs, la mutualisation peut financer partiellement des projets pédagogiques, culturels ou sportifs ou d’arientation
{Aérospatiale, Coup de théatre, orientation, prix littéraire ...)

Le domaine d’intervention de fa mutualisation est chaque année plus ample. Depuis 2020, outre la gestion de la FC, les
missions des EEMCP2, EMFE, CPAIEN, les stages AEFE-MENJ, les inscriptions des enseignants au CNED, la participation 3
Iorchestre des lycées frangais du monde, la dématérialisation du bac et du brevet en 2020, [es APQ et APP
(ambassadeur en herbe), la mutualisation gére également la ligue UNSS pour la zone.

L"AEFE compte 16 zones de mutualisation. L'EGD de Buenos Aires est le siége de 'une de ces zones,

Le budget présenté est en équilibre grace & une subvention de fonctionnement car Amlasud est structureflement une
zone déficitaire, (Peu d’établissements, de taille moyenne, et des déplacements onéreux).

Par contre le FDR de la mutualisation est élevé. Aussi en fonction du résultat 2021 et des dispositifs qui se mettent en
place en 2022, |a subvention ne sera peut-étre pas utile.

La difficulté de la gestion du budget mutualisation tient essentiellement a la dévaluation de la monnaie, les dépenses
étant quasiment toutes dollarisés.

Pour rappel, les recettes de la mutualisation sont alimentées par la participation des établissements de la zone qui
remontent 1% de leur masse salariale et les 2 établissements partenaires remontent en plus 2% de la facturation des
frais scolaires. 2 établissements partenaires ont été conventionnés temporairement en ao(t 2021 ... donc moins de
recettes pour la mutualisation.

Le Conseiller de coopération et d"action culturelle demande une précision sur les dépenses de cybersécurité et le
marché qui a été ouvert, Ces dépenses font suite a I'audit de cybersécurité réalisé par I'AEFE en décembre 2018. A la
réception du rapport, I'établissement a envoyé une demande de subvention qui a été versée en avril 2021. Le marché
consiste essentiellement a revoir la structure interne du réseau, séparer le réseau pédagogique du réseau administratif
et avoir des serveurs de redondance dans un autre bitiment en cas d’incendie.

Monsieur Waksman, Conseiller consulaire propose de nos transmettre les contacts d’entreprises qui pourront naus
appuyer dans cette démarche,




9. Présentation de I'aide nette AEFE ;

L’AEFE nous a transmis les dennées financiéres de 'aide nette apportée par celle-ci a I'établissement EGD de Buenos
Aires en 2020.

Monsieur Dubois, président du conseil consulaire, demande le pourcentage de subvention. Une réponse sera donnée au
prochain conseil d’établissement.

Comparée a 2019, on constate :

1 — Le tarif moyen pondéré rapporté en euro est de 3345 €. C'est le tarif le moins élevé de la zone Amlasud dont |a
movenne des droits de scolarité des établissements conventionnés est de presque 6000 £,

2 — Le montant de I'aide a la scolarité diminue car il y a moins de boursiers frangais.

3 — Le montant de notre participation a la masse salariale des personnels détachés est stable : 27% (sur la totalité payée
par I'AEFE).

4 —aide nette apportée par I'AEFE avec les bourses augmentent et passe de 2800 euros a 2885 euros par éléve,

10. Sécurité :

eConstruction d’un mur et création de 2 jardins fermés rue Ramsay la proviseure dit qu’on devrait avoir une subvention
pour I'année 2022 et on pourrait entamer les travaux en juillet. On envisage de faire deux jardins. Et cela servirait aussi a
contribuer a notre projet de développement durable.

ePlan particulier de mise en siireté (PPMS} et exercice de confinement a prévoir en 2022 avec sighal sonore spécifique
on a repoussé |'exercice d’intrusion parce qu’on a jugé que cette année la santé émotionnelle des éleves aprés le
confinement obligatoire ne le rendait pas envisageable.

En revanche, nous serons obligés de le faire en 2022,

Le COCAC signale que ces exercices sont importants et qu’il est absolument indispensable de pouvoir distinguer les 2
signaux différents.

Mme Leyendecker remercie la participation de tous les membres présents et cldture la séance a 20H45.

Laurence LEYENDECKER Belén SIRIMARCO Cécile de SANTA COLOMA

Proviseure Secrétaire







